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1 
Construcción
institucional y contexto
de creación

El Fondo de Garantía de
Catamarca (FOGACAT) nace como
respuesta a una necesidad
estructural del entramado
productivo provincial: ampliar el
acceso al financiamiento para las
micro, pequeñas y medianas
empresas que, históricamente,
encontraron barreras para ingresar
al crédito formal.

En un contexto donde el sistema
financiero concentraba gran parte
de su oferta en personas físicas y
donde la provincia no contaba con
una herramienta pública de
garantías, FOGACAT se constituyó
como   una    política    estratégica  

para fortalecer la inclusión
financiera, mejorar las condiciones
de acceso al crédito y acompañar
el desarrollo productivo con una
mirada territorial.

Desde su creación, el Fondo se
integró al sistema nacional de
garantías públicas, articulando con
bancos, organismos financieros y
el mercado de capitales, y
consolidándose como una
herramienta clave para el
crecimiento sostenible de las
PyMEs catamarqueñas, alineada a
estándares de gestión prudente,
transparencia y sostenibilidad.



2
Propósito,
objetivos y
equipo de gestión

FOGACAT tiene como propósito
central garantizar el acceso al
crédito como motor del desarrollo
productivo, promoviendo
condiciones más equitativas para
que las PyMEs puedan invertir,
crecer y generar empleo en todo
el territorio provincial.

Sus objetivos estratégicos son
fomentar la inclusión financiera de
empresas que presentan
dificultades para acceder al
crédito tradicional, propiciar la
adicionalidad financiera mediante
mejores tasas, plazos y
condiciones, e impulsar la
inversión productiva y la
generación de empleo con
impacto territorial.

La conducción institucional del
Fondo está a cargo de un
directorio y un equipo técnico
especializado que combina
evaluación de riesgo, gestión
financiera, articulación
institucional y acompañamiento a
las empresas. Esta estructura
sostiene una administración
responsable del Fondo de Riesgo,
asegurando la solidez financiera,
el bajo nivel de mora y la
continuidad de la herramienta en
el mediano y largo plazo.



Concepto 2025 2024

Activo Total $4.067.659.152 $3.069.708.088

Pasivo Total $175.805.018 $171.857.974

Patrimonio Neto $3.891.854.134 $2.897.850.114

Concepto Importe

Saldo inicial $2.104.780.168

Integración utilidades ejercicio 2024 $704.517.539

Aporte Provincia de Catamarca $500.000.000

Aporte CFI $500.000.000

Saldo final $3.135.556.195

3

Principales magnitudes patrimoniales

Evolución del Fondo de Riesgo

Resultados
del
Ejercicio

El ejercicio económico cerrado al 31 de diciembre de 2025 refleja una
evolución patrimonial favorable, con crecimiento significativo del activo
total, fortalecimiento del patrimonio neto y consolidación de la solvencia
institucional.

El incremento patrimonial se explica principalmente por la expansión del
Fondo de Riesgo, la evolución positiva de las inversiones financieras y la
consolidación de resultados operativos y financieros del ejercicio.

Evolución patrimonial y financiera



Instrumento Monto 2025

Plazo fijo $515.776.568

Fondos comunes de inversión $284.840.677

Bonos nacionales $1.165.836.182

Bonos provinciales / BCRA $975.552.096

Indicador 2025 2024

Garantías otorgadas $8.430.678.687 $459.678.807

Ingresos por servicios $371.176.066 $35.175.858

Resultado del ejercicio $667.745.532 $741.597.462

Administración prudencial e inversiones

Gestión operativa y desempeño económico

Indicadores operativos

La cartera financiera fue administrada bajo criterios de liquidez, seguridad y
diversificación, manteniendo instrumentos compatibles con la normativa
vigente y resguardando la disponibilidad del Fondo de Riesgo.

Durante el ejercicio se consolidó un esquema de generación de ingresos más
diversificado, donde junto al crecimiento de las comisiones por otorgamiento
de garantías se verificó un aporte relevante de los resultados financieros
derivados de una administración eficiente de los activos líquidos.

El crecimiento operativo fue acompañado por una estructura de gastos
consistente con la expansión institucional y el fortalecimiento operativo de la
Sociedad.

Composición de inversiones financieras

Estructura de gastos y administración



Concepto Monto 2025

Sueldos y cargas sociales $193.220.056

Publicidad $126.504.287

Servicios administrativos $103.081.887

Honorarios directores y síndicos $28.204.956

Gastos por naturaleza

Se destaca que los gastos de constitución y funcionamiento inicial
(remuneraciones, alquileres, insumos y servicios) han sido cubiertos de
acuerdo con la transferencia de fondos realizada por el Ministerio de
Economía, garantizando la operatividad plena de la estructura organizacional
sin afectar la integridad del Fondo de Riesgo.



4 LOGROS

PyMEs

PyMEs

empresas

millones

millones en financiamiento.

millones.

482 

202 

$21.563 

$8.420

$3.135 MILLONES

327 

$9.441

Los resultados alcanzados reflejan la
consolidación de FOGACAT como herramienta
clave para el acceso al financiamiento
productivo en la provincia. 

Durante el período 2024–
2025, el Fondo asistió a

En este marco, se
otorgaron garantías a

Estos resultados se sostienen
en una gestión prudente, con
un fondo de riesgo de y un grado de apalancamiento de 2,69.

movilizando más de 

alcanzando un riesgo
vivo de

 y calificó a

por un total de

Estos indicadores reflejan la capacidad del sistema para ampliar el acceso al
crédito, sostener su crecimiento y consolidarse como una política pública de
impacto en el desarrollo productivo de Catamarca.



5 Programas,
acciones y
presencia territorial

Implementación de encuentros presenciales en el interior provincial para acercar el
sistema de garantías a las PyMEs de todo el territorio de la provincia. 
Localidades alcanzadas: Belén, Andalgalá, Pomán, Londres, Tinogasta, Fiambala y
Santa María. .

Ciclo “Garantías que conectan”

Más de 300 PyMEs participantes.

Desarrollo de contenidos y acciones formativas con foco práctico sobre costos,
planificación, endeudamiento, inversiones y alternativas de financiamiento.

Campaña de educación financiera “Finanzas para la acción”

Más de 450 PyMEs y emprendimientos acompañados

Lanzamiento y difusión de nuevas alternativas de financiamiento complementarias
al crédito bancario tradicional.

Presentación de herramientas de Mercado de Capitales

Más de 140 empresas participaron de las instancias informativas.

Organización    de   talleres    de    economía   y   capacitaciones   en 
metodologías   ágiles  aplicadas  a  la  gestión  empresarial,  orientadas
a fortalecer la planificación y la toma de decisiones.

Encuentros con expertos y capacitaciones

Más de 120 empresas y emprendimientos participaron.



Estas acciones fortalecen el acceso al financiamiento, generando un
vínculo directo entre las herramientas disponibles y las necesidades
reales del entramado productivo.

Organización de un encuentro institucional de tres días de actividades, que incluyó
transmisión por streaming, rondas de negocios y espacios de formación.
La agenda contó con una charla magistral a cargo de Ricky Sarkany, orientada a la
innovación, la creatividad y el desarrollo emprendedor, con amplia participación de
PyMEs, emprendedores y actores del ecosistema productivo.

Evento aniversario FOGACAT

Lanzamiento y ejecución de un concurso orientado a estudiantes, jóvenes
profesionales y equipos emprendedores, con foco en educación financiera,
innovación y desarrollo productivo.
La iniciativa promovió la generación de ideas y proyectos con impacto territorial,
fortaleciendo el vínculo entre el sistema productivo, la educación y las finanzas.

Concurso de ideas “Desafío Catamarca: Innovación y Futuro”

Participación activa en espacios de alto impacto como Expo Catamarca y la Fiesta
Nacional e Internacional del Poncho, generando instancias de diálogo directo con
el entramado productivo local.

Presencia institucional en eventos estratégicos

Puesta en funcionamiento de una plataforma digital renovada que mejora el
acceso a la información, ordena la oferta de productos y fortalece la vinculación
con PyMEs, entidades financieras y la comunidad.

Lanzamiento de la nueva web institucional



6
Alianzas
estratégicas y
convenios

El crecimiento y la consolidación de
FOGACAT fueron posibles gracias a
una sólida red de alianzas
estratégicas y convenios,
construida de manera articulada
con actores clave del sistema
financiero, productivo y del
mercado de capitales.

Durante el período, el Fondo
mantuvo y fortaleció convenios con
bancos públicos y privados, entre
ellos:
Banco de la Nación Argentina,
Banco Macro, Banco Galicia, Banco
Hipotecario, Banco Credicoop,
Banco Comafi y Banco BICE,
ampliando la capacidad de
otorgamiento de garantías y el
acceso al crédito para las PyMEs
catamarqueñas.

Asimismo, se consolidaron
convenios con organismos e
instituciones estratégicas, como el
Consejo Federal de Inversiones
(CFI) y la Caja de Crédito y
Prestaciones Provincial
(CAPRESCA), que permitieron
articular financiamiento, asistencia
técnica y acompañamiento
territorial.

En el ámbito del mercado de
capitales, FOGACAT avanzó en
convenios    y    articulaciones    con 

MAV, BYMA y la Comisión Nacional
de Valores (CNV), fortaleciendo la
incorporación de instrumentos
bursátiles como alternativa de
financiamiento para las empresas
locales. Además, firmamos un
convenio con CASFOG, siendo el
primer fondo público en
implementarlo, que permite
garantizar hasta $300 millones,
distribuyendo el riesgo entre 29
SGR y fortaleciendo la sinergia
público-privada.

Durante 2025, se sumaron nuevos
convenios con entidades como
Centrocard y Naranja X, ampliando
las opciones de financiamiento
comercial, promoviendo la inclusión
financiera digital y acercando
herramientas innovadoras al
entramado productivo provincial.

Esta red de convenios constituye un
pilar central de la estrategia del
Fondo, al permitir ampliar el alcance
territorial, diversificar instrumentos y
potenciar el impacto de las
garantías.



7 Proyección
2026

De cara a 2026, FOGACAT se
propone profundizar su presencia
territorial, ampliar la cantidad de
PyMEs asistidas, diversificar los
instrumentos financieros y fortalecer
la articulación con el sistema
financiero, sumando alianzas con
bancos, el mercado de capitales y
otros actores del ecosistema
productivo, además de incorporar
nuevas tecnologías para optimizar
procesos y mejorar la capacidad de
respuesta.

El objetivo es consolidar a
FOGACAT como una política pública
estratégica y sostenible, capaz de
acompañar el crecimiento de las
PyMEs, promover la inversión
productiva y generar impacto real y
de largo plazo en el desarrollo
económico de Catamarca.



2024–2025

del sistema de
garantías

Resultados 





Seguimos
consolidando el
acceso al crédito
productivo

“ “

Durante el período 2024–2025, FOGACAT amplió su
alcance y consolidó su impacto en el entramado
productivo provincial, fortaleciendo la articulación
con el sistema financiero y acompañando a más
PyMEs en su acceso al crédito.



Resultados
principales

202
482 

62% 

$8.420.678.687 $3.889.006.762 2,17

$21.563.681.873 
327 PyMEs asesoradas PyMEs calificadas

MONTO TOTAL CALIFICADO

de conversión de
calificación a financiamiento

RIESGO VIVO: FONDO DE RIESGO: APALANCAMIENTO:

$9.441.205.120
empresas garantizadas en garantías emitidas
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Nuevas pymes Calificadas PyMes Garantizadas

El crecimiento sostenido en la cantidad de empresas calificadas y
garantizadas refleja la consolidación del sistema y su mayor
alcance en la economía provincial.

+139%
+2100%

en PyMEs calificadas

en PyMEs garantizadas

Evolución
del sistema

Crecimiento
del sistema



Tinogasta

Otros
Santa Maria

Belén

Andalgalá
Ambato

Paclin

Recreo

Capital

Pomán

FME

Valle Viejo

Capayan
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Total  203

GARANTÍAS EMITIDAS POR DEPARTAMENTOS

PYMES GARANTIZADAS POR
SECTOR ECONÓMICO

Presencia territorial

FOGACAT consolida su presencia territorial, acercando herramientas
financieras a PyMEs en toda la provincia.

Las garantías alcanzan a diversos sectores productivos, con fuerte
presencia en comercio y servicios.

Impacto
por sector
Comercio 40% Construcción 13% Industria y minería 12%
Servicios 26% Turismo y gastronomía 4% Agro 5%



Un sistema sostenible

Articulación financiera

$8.420.678.687 $3.889.006.762 2,17
RIESGO VIVO: FONDO DE RIESGO: APALANCAMIENTO:

El crecimiento del sistema se sostiene en una administración prudente del
riesgo y en criterios de sostenibilidad financiera.

PYMES GARANTIZADAS POR MONETIZADOR

Capresca 28%

BNA 21%
B. Galicia 12%

CFI 17%
B. Hipotecario 1%
B. Credicoop 11%

B. Macro 1%

B. Comafi 1%
MAV 8%

El trabajo conjunto con entidades financieras permite ampliar el alcance y
la eficiencia del sistema.



FOGACAT sostiene su operatoria mediante una gestión eficiente y
equilibrada de sus recursos.

Gestión
financiera

Ingresos Operativos

Gastos Operativos

Fondo de administración

340.168.202

224.970.093

82.186.364



Visibilidad e impacto





FOGACAT sostiene su operatoria
mediante una gestión eficiente y
equilibrada de sus recursos.

A través de un sistema de garantías sólido, FOGACAT continúa ampliando
el acceso al crédito, fortaleciendo el entramado empresarial y
acompañando el crecimiento económico de la provincia.

FOGACAT impulsa el
desarrollo productivo
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